lerarhia de valoare

Nu se vede,
pana cand ¢
urgent

inainte sa arati ceva,
trebuie sa existe ceva de
aratat.

Fara o ierarhie de valoare, orice
diferenta de plata e o afirmatie, nu
o dovada.

DESPRE CE E VORBA AICI

Undeva in statul tau de functii exista posturi platite diferit fara o justificare plauzibila — si

asta e o problema care nu se vede pana cand devine urgenta.

DIN ACEASTA BROSURA VEI AFLA

o ce anume lipseste din statul de functii pentru ca
diferentele de platda sa capete un temei
demonstrabil

o cum sa transformi documentele pe care le ai
deja, Intr-o ierarhie de posturi evaluata pe criterii
legale

o de ce livrabilele incluse Tt aratd atat ordinea

posturilor, cat si ratiunea din spatele ei — nu
doar un rezultat, ci si un argument

JobGrade ' Evaluarea posturilor

° in ce fel constructia procesului, garanteaza ca
orice scor acordat, poate fi verificat si legat
direct de fisa de post

e cum sa folosesti ierarhia documentata, ca punct
de plecare solid pentru grila salariala, simulari de
compensare si obligatii de raportare

VERSIUNEA ONLINE

Scaneaza pentru brosura interactivda — cu
voce, film si grafice care se ivesc la scroll.




Stii cine face ce — si poti sa o dovedesti
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Ce lipseste din statul de functii.

tatul de functii iti spune cine exista in organizatie si unde se afla in
S structurd — nu iti spune cat valoreaza fiecare post fata de celelalte.

Fara aceasta ordine, diferentele de platd raman fara un temei
demonstrabil.

@ Structura functionald ordoneaza pozitiile, nu valoarea lor

@ Doua posturi pe acelasi nivel formal pot contribui diferit la obiectul de
activitate al companiei

@ Fara o ierarhie de valoare, orice diferenta de plata e o afirmatie, nu o
dovada

Acelasi post, alta ordine.

STRUCTURA FORMALA IERARHIA DE VALOARE

Post A [ﬂ Post C ]
Post B © Post A
9
Post C e Post D
Post D O rostB
PE LARG

Statul de functii iti aratd ca ,Specialist Achizitii" si ,Specialist
Logistica" stau pe acelasi nivel in structura functionald — dar
nu iti spune care dintre ele contribuie mai mult la realizarea
obiectului de activitate al companiei. Aceasta diferenta exista,
dar ramane nemasurata.

Cand un angajat intreaba de ce colegul lui e platit mai mult,
raspunsul ,e pe un nivel superior" nu mai e suficient, daca
posturile sunt pe acelasi nivel formal. Ai nevoie de un temei
care arata valoarea relativa a fiecaruia — nu pozitia in
structura.

Din 2026, sarcina probei in disputele salariale revine
angajatorului: diferenta de plata trebuie demonstrata, nu doar
afirmata. Fara o ierarhie de valoare documentatd, orice
justificare devine improvizatie.

Ca sa transformi o afirmatie intr-o dovada, ai
nevoie de un proces care sa produca o ierarhie si
un jurnal care sa arate cum s-a construit.
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Din fisele existente, o ierarhie
demonstrabila.

Dovada nu se construieste din intentie — se construieste
dintr-un proces care lasa urma la fiecare pas.

evalueaza fiecare post pe patru criterii legale, desfasurate in sase
repere concrete — consistent, cu jurnal de sesiune trasabil pentru
fiecare scor.

' obGrade preia statul de functii si fisele de post pe care le ai deja si

@ Intrarea e ce ai deja: statul de functii si fisele de post

@ Evaluarea aplica aceleasi patru criterii legale tuturor posturilor, fara
exceptie

@ Jurnalul de sesiune leaga fiecare scor de originea lui — criteriu, reper,
fisa

JobGrade - Evaluarea posturilor

0 Import documente existente
Statul de functii si fisele de post, ca atare.

e Evaluare uniforma

Aceleasi criterii legale aplicate tuturor posturilor, cu jurnal.

e lerarhie cu trasabilitate

Fiecare scor legat de criteriu, reper si fisa sursa.

PE LARG

Statul de functii listeaza pozitile; fisele de post descriu
atributiile, responsabilitatile si cerintele fiecareia. Din aceasta
descriere concreta rezulta scorul pe fiecare criteriu — nu din
titlul postului si nu din nivelul ierarhic formal.

Cele patru criterii legale — cunostinte si deprinderi
profesionale, efort intelectual si/sau fizic, responsabilitati,
conditii de munca — sunt aplicate identic fiecarui post evaluat.
Acelasi criteriu, aceeasi scala, acelasi proces, indiferent de
departament sau nivel.

Jurnalul de sesiune inregistreaza pentru fiecare post: ce
criteriu a fost aplicat, ce scor a rezultat, in ce ordine s-au
parcurs pasii. Orice scor din ierarhia finald poate fi urmarit
inapoi pana la textul din fisa de post care |-a generat.

Un post urmdrit prin evaluare, criteriu cu criteriu — cum se
construieste un scor, pana la jurnalul de sesiune.

Procesul produce doua lucruri: ierarhia de valoare
a posturilor si documentul care arata cum s-a
construit — forta sta in amandoua, impreuna.
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lerarhia e clara, scorul e trasat.

Odata ce procesul s-a incheiat, primesti doua documente care
lucreaza impreuna.

jurnalul de sesiune — primul iti arata ordinea, al doilea iti arata de ce a

I ivrabilele incluse sunt ierarhia de valoare a posturilor organizatiei si
rezultat acea ordine.

® |erarhia de valoare
Ordoneaza posturile dupa aportul la obiectul de activitate.

® Jurnalul de sesiune

Transforma ierarhia dintr-o afirmatie in document demonstrabil.

® Ordinea dupa contributie

lerarhia e independenta de structura functionala — titlul nu
decide.

@ lerarhia de valoare ordoneaza posturile dupa aportul fiecaruia la obiectul
de activitate al companiei



Stii cine face ce — si poti sa o dovedesti

@ Jurnalul de sesiune transforma ierarhia dintr-o afirmatie intr-un document
demonstrabil

@ lerarhia e independenta de structura functionala — ordinea o da
contributia, nu titlul

PE LARG

lerarhia de valoare nu reproduce statul de functi — 1l
reordoneaza. Un post de executie specializat cu aport ridicat
la obiectul de activitate poate iesi deasupra unui post de
coordonare cu aport mai mic. Ordinea reflecta contributia
reald, nu titlul sau nivelul formal.

Jurnalul de sesiune e documentul care face diferenta in fata
unei inspectii sau a unui litigiu. Nu afirma ca evaluarea a fost
corectd — arata, pas cu pas, cum s-a construit fiecare scor,
cu trimitere la criteriul aplicat si la fisa de post sursa.

Cele douda documente functioneaza impreuna: ierarhia
raspunde la intrebarea ,cine e deasupra cui si de ce", jurnalul
raspunde la intrebarea ,cum sti" — si impreuna constituie
temeiul procedural pe care il poti arata oricui.

lerarhia interna e acum solida — dar ea iti spune
unde se afla fiecare postin organizatie, nu unde
se afla fata de piata. Aceasta e intrebarea pe care
o deschide pasul urmator.
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Acelasi criteriu, aplicat identic, verificabil.

Un document e solid nu pentru ca afirma rigoare — ci pentru
cd rigoarea lui poate fi urmarita.

Evaluarea e verificabild prin constructie: aceleasi criterii, aplicate identic, cu
jurnalul care leaga fiecare scor de originea lui in fisa de post — structura
procesului o garanteaza, nu o declara.

@ Consistenta vine din criterii aplicate identic, nu din judecata de moment
@ Trasabilitatea vine din jurnalul care leaga scorul de fisa sursa
@ Conformitatea cu Directiva EU 2023/970 e integrata in structura evaluarii,
nu adaugata ulterior.
® Consistenta criterii
Criterii aplicate identic, nu judecata de moment.

® Trasabilitate scor

Jurnalul leaga scorul de fisa sursa.

® Conformitate UE 2023/970
Directiva integrata in structura, nu adaugata ulterior.

PE LARG

Jdentic" inseamna ca& postul de ,Specialist IT" si postul de
.Specialist Juridic" sunt evaluate pe acelasi criteriu
Jresponsabilitati" cu aceeasi scala. Nu exista un criteriu aplicat
unui departament si omis altuia — consistenta e structurala, nu
declarativa.

Trasabilitatea concreta: daca scorul la ,efort intelectual" al
unui post e 4 din 5, jurnalul arata ce text din fisa de post a
generat acel scor. Nu o medie, nu o estimare — o legatura
directa intre cifra si sursa.

Cele patru criterii ale evaludrii — cunostinte si deprinderi
profesionale, efort intelectual si/sau fizic, responsabilitati,

JobGrade - Evaluarea posturilor

conditii de muncd — sunt exact criteriile ,muncii de valoare
egala" din Directiva EU 2023/970, Art. 4. Conformitatea nu e o
caracteristica adaugata — e structura din care e construit
procesul.

AUDIO - IN VERSIUNEA ONLINE

| S B -

,Cum stiu ca e corect?” — raspunsul, urmarind orice scor
inapoi pana la fisa de post.
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lerarhia e gata, grila poate incepe.

O ierarhie de valoare solida nu e un punct final — e temelia pe
care se construieste tot ce urmeaza.

Cu ierarhia de valoare documentatad, organizatia are baza obiectiva pentru a
construi grila salariald, a simula scenarii de compensare si a raspunde la
obligatiile de raportare. Fiecare pas urmator porneste de la aceasta ordine —
nu de la zero.

@ GCrila salariala se construieste pe ierarhia de valoare — clasele reflecta
ordinea posturilor, nu intuitia

@ Raportarea decalajului salarial devine calculabild cand stii valoarea
fiecarui post

@ Deciziile de promovare si restructurare au un temei obiectiv, nu o
negociere de la zero

PE LARG

Grila salariala traduce ierarhia de valoare in intervale de plata:
posturile cu scoruri apropiate intra in aceeasi clasa, iar
intervalele se construiesc pe aceasta ordine. Fara ierarhia de
valoare, clasele sunt arbitrare — cu ea, sunt justificabile.

Raportarea decalajului salarial cere sa stii daca posturile de
valoare egala sunt platite echivalent — ceea ce presupune ca
sti care posturi au valoare egald. lerarhia de valoare e
documentul care raspunde exact la aceasta intrebare, inainte
ca raportarea sa devina obligatorie.

Cand apare un post nou sau o pozitie se modifica, evaluarea
se reia pe acelasi proces — acelasi jurnal, aceeasi scala — si
ierarhia se actualizeaza fara a reconstrui de la zero.
Continuitatea procesului inseamna ca fiecare decizie viitoare
porneste de la o baza documentatd, nu de la o reconstructie
de la zero.



