Grila salariala

Echitatea nu e o afirmatie despre intentie — e o cifra care
rezulta din structura

Treptele de salarizare ale fiecarei clase decurg din distanta
relativa fata de clasele vecine

DESPRE CE E VORBA AICI

Ai ierarhia posturilor. Acum intrebarea care urmeaza e mai grea: salariile tale pot fi
sustinute pragmatic — sau doar afirmate?

DIN ACEASTA BROSURA VEI AFLA

de ce ierarhia posturilor de lucru devine temei o cum ajutd un document salarial verificabil in fata

legal pentru justificarea diferentele salariale unui control sau a unui litigiu — si cum arata
lantul complet de urmarire

cum construiesti o grila salariald cu o logica

solida — de la scoruri la clase si trepte salariale cum folosesti structura interna validata, drept
baza obiectiva pentru decizii de aliniere la piata

in ce fel, echitatea salariala trece de la politica

declarata la cifra calculata pe categorii de posturi

VERSIUNEA ONLINE

Scaneaza pentru brosura interactivda — cu
voce, film si grafice care se ivesc la scroll.
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Grila ta salariala — justificabila, demonstrabila, gata de aratat
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lerarhia e gata. Salariile, inca fara temei.

erarhia de valoare ordoneaza posturile de lucru — dar nu

traduce automat ordinea in trepte de salarizare justificabile. Fara

aceastad traducere, diferentele salariale
dovezi.

raman decizii, nu
Clasa unui post nu se citeste din scor — se construieste

Treaptele de salarizare din cadrul unei clase nu se deduc din
piatd — se deriva din distanta dintre clase

e Echitatea nu e o afirmatie despre intentie — e o cifra care
rezultd din structura

PE LARG

Ordinea posturilor
lerarhia ordoneaza posturile, dar nu traduce in salarii.

Clasa se construieste
Clasa unui post nu se citeste din scor — se construieste.

Distanta determina treapta
Treptele se deriva din distanta dintre clase, nu din piata.

Scorul din ierarhie iti spune ca un post valoreaza mai mult
decéat altul — nu iti spune cu cat ar trebui platit, mai mult.
Traducerea scoruluiin clasa sia claseiin treapta de salarizare
e un pas separat, cu logica Iui proprie: cate clase, cat de largi,
cu ce suprapunere intre ele. Fara aceasta logica aplicata
explicit, treptele raman negociate, nu derivate.

Distanta dintre clase conteaza mai mult decat valoarea
absoluta a scorurilor: doua clase cu scoruri apropiate pot
justifica trepte de salarizare suprapuse; doua clase cu distanta
mare justifica trepte distincte, fara suprapunere. Aceasta
distantd e calculabild din ierarhia pe care o ai deja — dar
calculul trebuie facut, nu presupus.

Echitatea la munca de valoare egala nu se demonstreaza prin
intentie buna sau politica declaratd — se demonstreaza
aratand ca posturile cu scoruri egale sunt platite in acelasi
interval. Daca treptele de salarizare nu sunt derivate din
scoruri, demonstratia nu exista: ai o afirmatie, nu un temei.

Traducerea ierarhiei in grila salariala e primul pas
— dar grila fara masura echitatii ramane o
structura fara baza rationala.
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Din scoruri, clase. Din clase, trepte cu
logica demonstrabila.

Grila salariald nu deriva automat din scoruri — are nevoie de o
logica de grupare pe care o poti arata.

obGrade preia ierarhia de valoare confirmata si construieste

grila salariald: grupeaza posturile in clase pe baza distantei

dintre scoruri, deriva treptele din distanta dintre clase si
produce exportul complet job x clasa x treapta.

@ Gruparea in clase urmeaza distanta reala dintre scoruri, nu un
numar prestabilit de clase

o Treptele de salarizare ale fiecarei clase decurg din distanta
relativa fata de clasele vecine

@ Treapta in cadrul claseireflecta senioritatea sau experienta —
separata de valoarea postului
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@ Exportul job x clasa x treapta e documentul de lucru din care
pornesc toate deciziile salariale ulterioare

PE LARG

,Distanta reald" inseamnd ca& daca scorurile se grupeaza
natural in cinci clustere, grila are cinci clase — nu sapte
pentru ca ,industria foloseste sapte". Daca doi clusteri sunt
apropiati, pot justifica o singura clasa cu treapta interna.
Logica de grupare e vizibila si urmaribild, nu un parametru
ascuns.

Derivarea intervalelor din distanta relativa functioneaza astfel:
o clasa cu distanta mare fata de clasa inferioara si mica fata
de cea superioara primeste un interval mai larg jos si mai
ingust sus — suprapunerea cu clasele vecine e calculata, nu
estimata. Poti arata de ce intervalul clasei 3 se suprapune
partial cu clasa 2 sinu cu clasa 4.

Treapta e separata de clasa prin constructie: valoarea postului
determina clasa, senioritatea sau experienta determina treapta
in cadrul clasei. Un specialist senior ramane in clasa postului
sdu — nu urca in clasa postului de coordonare. Separarea
asta e esentiald pentru a demonstra ca plata urmeaza
valoarea postului, nu vechimea sau relatia.

Exportul job x clasa x treaptd cuprinde formatul din care
pornesc statul de platd, ofertele de angajare si simularile de
ajustare. Nu e un document de prezentare — e documentul
operational al structurii salariale.

Grupare in clase
Posturile grupate dupa distanta reald dintre scoruri

Trepte derivate
Treptele decurg din distanta relativa fata de clasele vecine

Export complet
Document job x clasa x treapta, baza deciziilor salariale

Cum posturile se grupeazd in clase sicum apar intervalele —
de la scoruri la structura salariala.

Grila e construita si exportata — acum vine
intrebarea pe care Directiva o pune explicit:
posturile cu valoare egala sunt platite echivalent?
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Echitatea devine cifra. Cifra devine
document.

Odata ce grila e construita, platforma calculeaza ceea ce
Directiva cere s& demonstrezi — nu sa afirmi.

aportul de echitate salariald (Art. 4) arata, pentru fiecare
grup de posturi cu valoare egald, daca plata e echivalentd —
cu decalajul de gen calculat pe categorii, nu pe medie



Grila ta salariala — justificabila, demonstrabila, gata de aratat

globald. Temeiul conformitati nu e o politicad declarata, ci o cifra

care rezulta din structura salariala.

o Decalajul salarial de gen se calculeaza pe categorii de posturi cu

valoare egald — nu pe media organizatiei

@ Raportul de transparenta salariald (Art. 9) arata structura de
plata pe clase, accesibil angajatilor la cerere

e Evaluarea comuna a remunerarii (Art. 10) compara categorii de
posturi intre ele si identifica devieri nejustificate

@ Calendarul de conformitate traduce obligatiile legale in termene
concrete specifice, functie de dimensiunea companiei

® Raport echitate Art. 4

Decalaj de gen pe categorii de posturi cu valoare egala

® Raporttransparenta Art. 9

Structura de plata pe clase, accesibil angajatilor la cerere

® Evaluare comuna Art. 10

Compara categorii de posturi, identifica devieri nejustificate

® Calendar conformitate

Obligatii legale traduse in termene concrete pe dimensiune

PE LARG

Calculul pe categorii, nu pe medie globala, e diferenta care
conteaza in fata unui control: media globala poate ascunde un
decalaj real la nivel de categorie. Daca in categoria ,posturi de
coordonare" femeile sunt platite sistematic sub barbatii cu
acelasi scor, media globala poate arata echilibru — raportul pe
categorii aratd devierea reald. Directiva cere exact aceasta
granularitate.

Raportul Art. 9 nu e un document intern — e documentul pe
care angajatul il poate solicita si pe care angajatorul trebuie sa
i-1 poata furniza. Structura lui arata treptele salariale pe clase,
nu salariile individuale: confidentialitatea individuala e pastrata,
transparenta structurala e asigurata.

Evaluarea comund (Art. 10) intrd in joc cand raportul de
decalaj salarial aratd o deviere peste pragul prevazut de
Directiva. Platforma identifica categorile cu deviere si
produce documentul de analiza — angajatorul are baza
pentru a explica sau corecta, nu pentru a improviza un
raspuns.

Calendarul de conformitate nu e o listd de termene — e un
plan cu alerte: ce obligatie intrd in vigoare privitoare la ce
dimensiune de companie, cand e primul termen, ce document
trebuie pregatit pana atunci. Conformitatea devine predictibila,
nu reactiva.

Documentele sunt produse — dar valoarea lor sta
in soliditatea temeiului din care au iesit.

Fiecare cifra din rapoartele de echitate are trasabilitate pana la
scorul postului, iar scorul are de asemenea trasabilitate pana la fisa

de post. Lantul e complet si verificabil — asta face documentul
sustenabil in fata unui control sau a unui litigiu.

Decalajul calculat pe o categorie de posturi poate fi urmarit pana
la scorurile individuale ale posturilor din acea categorie

Scorul fiecarui post e legat de jurnalul de sesiune din etapa
anterioard — aceeasi trasabilitate, extinsa acum la structura
salariala

Grila salariala e verificabild prin constructie: treptele de
salarizare derivate din distanta dintre clase pot firecalculate de
oricine, din aceleasi date

AUDIO - iN
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Documentul cel mai des cerut la un control de echitate
salariala — si de ce el face diferenta.

PE LARG

,Cu trasabilitate pana la scoruri" inseamna concret: daca
raportul arata ca in categoria ,posturi de analiza" decalajul de
gen e de 8%, poti deschide categoria, vedea posturile incluse,
scorurile lor si salarile asociate — si recalcula manual daca
vrei. Nu e o cifra produsa dintr-un calcul opac; e o cifra
produsa din date vizibile.

Extensia trasabilitatii la structura salariala inseamna ca jurnalul
de sesiune nu se opreste la ierarhie — continua in grild. Daca
un post e in clasa 3, jurnalul aratd de ce: scorul lui, distanta
fatd de clasa 2 si clasa 4, logica de grupare aplicata. Lantul
porneste din fisa de post si ajunge la treapta de salarizare,
fara intreruperi.

standardul unui document
opozabil: un inspector de munca, un avocat sau un angajat cu
reprezentant sindical, poate lua exportul job x clasa x treapta,
poate lua scorurile din ierarhie si poate verifica ca treptele de

salarizare sunt derivate consistent. Daca logica de grupare e

,Recalculabild de oricine" e

documentata, verificarea e posibilda — si asta face diferenta
dintre un document defensiv si unul solid.

Fisa de post
Scorul postului deriva direct din fisa de post.

Scorul postului
Decalajul pe categorie urmarit pana la scoruri individuale.

Grila salariala
Treptele derivate din distanta dintre clase, recalculabile din aceleasi
date.
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Temeiul in date — nuin declaratie.

Livrabilele sunt clare — ce le face opozabile e structura din
care au iesit, nu formatul in care sunt prezentate.
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Structura salariala e interna, justificabila si
demonstrabila. Pentru prima data, ai un temei —
nu o estimare.




Grila ta salariala — justificabila, demonstrabila, gata de aratat
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Structura interna e solida. Pasul urmator o
pune fata in fata cu piata.

Aiacum o grila salariala derivata din valoarea posturilor si
documentele care o fac demonstrabila — asta e temelia pe
care orice decizie de compensare se poate construi.

@ Crilainterna e completd — clasele, treptele sirapoartele de
echitate sunt produse si verificabile

o Deciziile de ajustare salarialda au acum un punct de plecare
obiectiv, nu o negociere de la zero

e Compararea cu piata — competitivitate, pozitionare, decizii de
aliniere — e teritoriul pe care il deschide etapa urmatoare

PE LARG

.Punct de plecare obiectiv" inseamna ca atunci cand apare o
propunere de ajustare — o promovare, o nevoie de retentie, o
ofertd de angajare — ai un document care arata unde se afla
postul in structura interna si ce interval de plata ii corespunde.
Decizia nu porneste din intuitie sau din precedentul ultimei
negocieri; porneste dintr-o structurd documentata.
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Cu grila salariald construita si cu echitatea demonstrata, organizatia
are baza obiectiva pentru a compara structura interna cu piata — si
pentru a lua decizii de aliniere, cu un temei, nu cu o estimare.
Aceasta este intrebarea pe care o deschide etapa urmatoare.
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Compararea cu piata presupune ca stii unde esti intern, inainte
sa te uiti in exterior. Fara o grild derivatd din valoarea
posturilor, un reper de piatd nu are un punct de ancorare
intern — stii ca piata plateste X, dar nu stii daca X e relevant
pentru clasa ta 3 sau clasa ta 4. Cu grila construita,
comparatia devine precisa.

Etapa urmatoare — pozitionarea fatd de piata, simularea
ofertelor de angajare, raportul de pozitionare salariala —
porneste de la exportul job x clasd x treapta produs aici. Nu
reconstruiesti de la zero; extinzi o structura deja documentata.



