Grila salariala

F3ri o test labil3, decizia se ba:

Lpe

intuitie. CU'testare,' pe un calcul vizibil si trasabil.

Poti modifica limitele unui interval de clasa, numarul de
trepte sau distanta dintre trepte — individual sau simultan
pe mai multe clase.

DESPRE CE E VORBA AICI

Ai grila salariala construita pe ierarhia de valoare. Acum vine intrebarea, pe care

nu-ti poti permite sa o testezi direct pe statul de plata real.

DIN ACEASTA BROSURA VEI AFLA

cum sa testezi orice ajustare a grilei si sa vezi
efectele in lant Thainte sa apara in statul de plata

ce parametri poti modifica — individual sau

combinat — ca sa construiesti scenarii paralele
cu control deplin
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de ce primul indicator la care te uiti n simulare Tti
spune imediat daca ajustarea e solida sau fragila

cum decizia confirmata intrd direct n grila si
jurnal, astfel Tncat sa o poti demonstra cu date,
nu doar afirma

VERSIUNEA ONLINE
Scaneaza pentru brosura interactiva — cu
voce, film si grafice care se ivesc la scroll.




Testezi grila inainte sa o aplici — si decizia ramane a ta
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Crila e solida. O ajustare netestata o poate
destabiliza.

modificare in structura salarialda — o clasa redefinita, o

treapta largitd sau adaugatda — produce efecte in lant pe

care nu le poti anticipa. Simulatorul te ajuta sa prevezi
consecintele deciziilor tale Tnainte sa le iei.

® O ajustare de clasa nu afecteaza doar postul vizat —
repozitioneaza relativ toate posturile din vecinatate.

e Efectele nu sunt proportionale: o modificare mica poate produce
o reordonare semnificativa sau invers.

e Fara o testare prealabila, decizia se bazeaza doar pe intuitie. Cu
testare, pe un calcul vizibil si trasabil.

® Efectein lant

O clasa redefinita repozitioneaza relativ toate posturile din
vecinatate.

® Efecte neproportionale

O modificare mica poate produce o reordonare semnificativa.

® Calcul vizibil

Cu testare, decizia se bazeaza pe un calcul vizibil si trasabil.

PE LARG

Daca largesti intervalul clasei 3 pentru a retine un specialist,
posturile din clasa 2 cu salarii la plafonul lor pot intra in
suprapunere cu clasa 3. Suprapunerea aceasta, daca nu e
justificatd de distanta dintre scoruri, devine o deviere de
echitate pe care raportul de conformitate o va semnala.
Ajustarea pare locala; efectul e structural.

Proportionalitatea e inselatoare in structurile salariale. O clasa
cu interval ingust si posturi cu scoruri apropiate amplifica orice
modificare. Un singur punct de treaptd adaugat poate scoate
simultan mai multe posturi din intervalul lor curent. O clasa cu
interval larg absoarbe aceeasi modificare fara nicio
reordonare vizibila. Diferenta o face geometria clasei, nu
marimea ajustarii.

Intuitia  spune ,daca largesc intervalul, postul ramane
competitiv". Calculul aratéd daca largirea produce suprapunere
nejustificatd cu clasa vecina, cate posturi sunt afectate si
daca echitatea pe categorii se mentine sau se deterioreaza.

Ca sa stii ce poti testa, trebuie sa stii exact ce
parametri ai mana — si cat de detaliat poti
interveni.
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Parametrii pe care ii controlezi — clase,
intervale, trepte, combinat.

Efectele in lant pornesc din parametri concreti pe care ii poti
modifica deliberat, nu din variabile ascunse.

imulatorul iti pune in mana structura salariala completda —
clase, intervale, trepte — si iti permite sa modifici orice
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parametru, individual sau combinat, si sa construiesti scenarii
paralele inainte sa confirmi orice.

@ Poti modifica limitele unui interval de clasa, numarul de trepte
sau distanta dintre trepte — individual sau simultan pe mai multe
clase.

@ Poti construi scenarii paralele sile compari fata de structura
confirmata — nu fata de alte scenarii in vid.

@ Fiecare scenariu ruleaza pe datele reale ale grilei: scorurile
posturilor, salariile curente, distributia de gen pe categorii.

PE LARG

Jndividual sau simultan" inseamna ca poti testa ce se intampla
daca largesti intervalul clasei 3 si adaugi o treapta
suplimentara, in acelasi scenariu. Nu trebuie sa rulezi doua
scenarii separate cand decizia reala implica ambele modificari
deodata. Efectul agregat e vizibil dintr-o singura rulare.

Compararea fata de structura confirmatd — nu fata de alte
scenarii — i d& un punct de referintd stabil: abaterile sunt
masurate faté de grila documentata, nu fata de o alta ipoteza.
Daca scenariul A si scenariul B produc ambele suprapuneri, le
vezi pe amandoua fatéd de acelasi punct de referintd, nu una
fata de cealalta.

Rularea pe date reale inseamna ca simulatorul nu lucreaza cu
medii sau estimdri — lucreazd cu salarile efective ale
posturilor din fiecare clasa si cu distributia reald de gen pe
categorii. Efectul asupra indicatorului de decalaj salarial e
calculat pe aceleasi date pe care le-ar folosi un raport de
conformitate, nu pe o aproximare.

® [ntervale de clasa
Modifici limitele fiecarei clase, individual sau simultan.

® Trepte salariale

Ajustezi numarul si distanta dintre trepte.

® Scenarii paralele

Compari variante fata de structura confirmata.

® Date reale

Fiecare scenariu ruleaza pe grila si salariile actuale.

FILM - IN VERSIUNEA ONLINE E’

Inainte de o oferts de retentie, rulezi scenariul — si vezi daca
ajustarea produce o suprapunere de clasa.

Scenariile reprezinta un instrument — valoarea lui
sta in cat de bine interpretezi ce iti arata
rezultatul.




Testezi grila inainte sa o aplici — si decizia ramane a ta
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Rezultatul iti arata trei lucruri simultan.
Primul la care te uiti e distanta.

Ai rulat scenariul — acum rezultatul pune in fata cifre si
structuri. Citirea lor urmeaza o logica specifica grilei salariale
— diferita de logica ierarhiei de valoare.

Rezultatul simularii aratd simultan: noul interval al clasei modificate,
noua distributie a posturilor pe clase si efectul asupra indicatorului
de decalaj salarial pe categorii. Primul lucru la care te uiti e
suprapunerea dintre clase — ea T1ti spune daca ajustarea e solida
sau fragila.

e Intervalul modificat iti spune cat s-a schimbat clasa — dar nu fti
spune daca schimbarea e justificabila fata de distanta dintre
scoruri.

e Distributia posturilor pe clase iti arata daca vreun post a migrat
dintr-o clasa in alta ca efect al ajustarii— migrarea
neintentionata e primul semnal de risc.

e Efectul pe decalajul salarial iti aratd daca ajustarea
imbunatateste, mentine sau deterioreaza echitatea pe categorii
— calculat pe distributia reala de gen.

® Suprapunerea claselor
Solida sau fragilda — primul semnal de risc

® Posturile migrate

Migrare neintentionata intre clase dupa ajustare

® Efectul pe echitate

imbunatateste sau deterioreaz§ decalajul salarial

PE LARG

Justificabilda fatd de distanta dintre scoruri" e testul concret:
daca intervalul clasei 3 se largeste si acoperd acum scoruri
care apartin clasei 2, suprapunerea nu e doar estetica —
inseamna ca posturi cu scoruri diferite sunt platite in acelasi
interval, ceea ce contrazice logica din care a fost construita
grila. Rezultatul marcheaza explicit aceasta situatie.

Migrarea neintentionatd aratd astfel: ai modificat intervalul
clasei 3, dar un post din clasa 4 — cu salariul la minimul clasei
lui — a coborat sub noul maxim al clasei 3 si apare acum in
zona de suprapunere. Nu ai intentionat sa misti acel post; el s-
a mutat ca efect de structura. Rezultatul il marcheaza separat
de posturile pe care le-ai vizat.

Efectul pe decalajul salarial e calculat pe categorii, nu pe
medie globald — la fel ca in raportul de conformitate. Daca
ajustarea ridica salariile dintr-o clasa unde femeile sunt
suprareprezentate, indicatorul pe acea categorie se
imbunatateste; daca ridica o clasa unde barbati sunt
suprareprezentati, acesta se deterioreaza. Rezultatul arata
ambele efecte, nu doar cel intentionat.

Ai citit rezultatul — acum ramane pasul care
conteaza cel mai mult: ce facicu el.
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Scenariul confirmat intra in grila. Jurnalul
arata diferenta. Pasul urmator ti-l deschide
structura.

Ai scenariul pe care vrei sd il aplici — confirmarea lui nu
produce un document nou, ci actualizeaza structura existenta
cu o urma clara a ce s-a schimbat si de ce.

Scenariul confirmat actualizeaza grila salariala si jurnalul de
conformitate — nu creeaza un document paralel. Decizia ramane a
ta; ce castigi e ca poate fi demonstrata din date, nu doar afirmata.

e Confirmarea actualizeaza grila sijurnalulin acelasi document —
continuitatea temeiului procedural e pastrata.

e Jurnalul arata diferenta concreta: ce interval s-a modificat, pe
ce clasa, fata de ce versiune anterioara.

@ Crila actualizata dupa simulare e temelia pe care compararea cu
piata — pasul urmator — poate fi facuta cu precizie, nu cu
estimari.

PE LARG

JAcelasi document, nu unul paralel" inseamna ca nu ajungi cu
doua versiuni ale grilei in circulatie — una veche, una noua —
cu riscul ca decizile operationale (oferte de angajare,
promovari, statul de platd) sa foloseasca versiuni diferite.
Existd o singura grild, cu un jurnal care inregistreaza istoricul
modificarilor: versiunea initiala, ce scenariu a fost confirmat,
cand si pe ce baza.

Diferenta din jurnal e concreta si in acelasi format ca restul
documentului: ,Clasa 3 — limita superioara modificata de la X
la Y. Motiv: retentie specialist. Suprapunere cu clasa 4: nicio
migrare neintentionatéd. Efect decalaj salarial categoria
Analiza: +0,3 puncte procentuale, in limita pragului." Nu doar
o notd de subsol — o inregistrare cu aceeasi trasabilitate ca
evaluarea initiala.

Compararea cu piata presupune ca stii unde esti intern inainte
sa te uiti in exterior. Cu grila actualizata si documentata, un
reper de piatd are un punct de ancorare precis: stii ca postul
X e in clasa 3, ca intervalul clasei 3 e intre Y si Z si ca
ajustarea recentd a fost documentatd. intrebarea ,suntem
competitivi?" devine calculabild — si aceasta e intrebarea pe
care etapa urmatoare o deschide.



