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Pozitionarea pe piata

decizi pe o hartz
depasita

DESPRE CE E VORBA AICI

Stii unde esti intern. Dar daca piata s-a miscat si tu nu ai testat nimic, decizi pe o
harta deja depasita.

DIN ACEASTA BROSURA VEI AFLA

cum sa detectezi decalajul fatd de piata actuala o ce anume iti spune suprapunerea dintre clase

Tnainte ca el sa devina o problema de retentie despre soliditatea unei ajustari — si de ce e
primul indicator la care te uiti

in ce fel controlezi structura salariala parametru

cu parametru si construiesti scenarii comparabile de ce decizia ta devine demonstrabila din date si

pe date reale intra direct in grila siin jurnalul de conformitate

VERSIUNEA ONLINE

Scaneaza pentru brosura interactiva — cu
voce, film si grafice care se ivesc la scroll.

Construieste cu temel jobgrade.ro



TESTEZI INAINTE SA POZITIONEZI — S1 DECIZIA RAMANE A TA
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Piata s-a miscat. Grila ta, nu.

rila salariald documentata iti spune unde esti intern — nu iti spune
daca ai ramas competitiv fatd de piata actuala. Decalajul exista
nainte sa il calculezi. Simulatorul il face vizibil inainte sa coste.

Piata s-a miscat. Grila ta, nu.

Grilafixata la momentul construi fata de o piafd care a crescut e imp.

GRILA TA PIATA

Fixa din constructie S-a miscat

“Intervale calibrate atunci +Rolur echivalente, mai scump
+Corecteintem, inca +Candidai compara in timp real

«Darnemiscate de atunci +Decala) — de detectat inainte 53 coste

@ Piata nu anunta cand trece de intervalul tau
@ Un decalaj nedetectat se transforma in cost de retentie sau de recrutare

@ Testarea prealabila separa decizia informata de reactia la presiune

PE LARG

Intervalul clasei 3 a fost calibrat pe datele de piatd de lamomentul construirii
grilei. Daca piata pentru roluri echivalente a crescut cu 12% intre timp,
intervalul tdu nu s-a miscat — dar candidatii si angajatii tai comparain timp real.
Decalajul nu apare in niciun document intern. Apare in rata de respingere a
ofertelor siin conversatiile legate de retentie pe care nu le-ai anticipat.

Costul de retentie si costul de recrutare sunt consecintele aceluiasi decalaj —
dar apar in momente diferite si par probleme diferite. Simulatorul le leaga de
aceeasi cauza: un interval iesit din zona de competitivitate. Cand le vezi
impreuna, decizia de ajustare are un temei, nu o presiune de moment.

Reactiala presiune — ,trebuie safii ddm mai mult, altfel pleaca" — produce
ajustari punctuale care destabilizeaza structura: un post ajustat manual in afara
intervalului clasei sale creeaza un precedent fara logica demonstrabila.
Testarea prealabila iti arata daca ajustarea e justificabila structural — sau daca
problema e in intervalul clasei, nu in postul individual.

tii exact ce parametri ai

nainte sa ajustezi, trebuie sa
sa atingi structura confirmata.

S
mana — si ce poti testa, fara sa
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Parametrii in mana — ajustezi clasa, intervalul,
treapta sau combinat.
Decalajul fata de piatd e vizibil — acum intrebarea practicd e: pe ce anume poti
interveni si cét de gdetaliat poti testa, inainte sa confirmi ceva.
imulatorul iti pune n méana structura salariala completa — clase,
intervale, trepte — si referinta de piata clasa cu clasa. Modifici un
parametru sau mai multi simultan, construiesti scenarii paralele si le
compari fata de structura confirmata, nu fata de alte scenarii in vid.

CONSTRUIESTE CU TEMEI

@ Poti modifica limitele unui interval de clasa, numarul de trepte sau

distanta dintre ele — individual sau simultan
Poti construi scenarii paralele si le compari fata de structura confirmata

Fiecare scenariu ruleaza pe date reale: salarii efective, distributie de gen
pe categorii, referinta de piata segmentata

@ Spatiul de testare e separat de structura confirmata — rulezi variante fara

sa suprascrii documentul de baza

PE LARG

Jndividual sau simultan" ihseamna cé& poti testa ce se intampla daca largesti
intervalul clasei 3 si adaugi o treapta suplimentarg, in acelasi scenariu. Efectul
agregat e vizibil dintr-o singura rulare — nu din doua scenarii separate pe care
le compari manual. Cand decizia reald implica mai multi parametri deodats,
testul ii reflecta pe toti.

Compararea fata de structura confirmatd — nu fata de alte scenarii —iti daun
punct de referinta stabil. Daca scenariul A si scenariul B produc ambele
suprapuneri de clasg, le vezi pe amandoua fata de acelasi zero: grila
documentata. Devierile sunt masurate, nu estimate.

Datele reale din spatele simuldrii sunt salariile efective ale posturilor din fiecare
clasa si distributia reald de gen pe categorii — nu medii sau estimari. Efectul
asupraindicatorului de decalaj salarial e calculat pe aceleasi date pe care le-ar
folosi un raport de conformitate. Scenariul nu e o aproximare; e un calcul pe
substrat real.

Separarea spatiului de testare de structura confirmata e o garantie de proces
cu consecinta concreta: jurnalul de sesiune al grilei confirmate ramane intact
indiferent céate scenarii rulezi. Nicio varianta testata nu lasd urmain
documentul final — doar in spatiul de lucru, pana cand decizi ca un scenariu
devine decizie. Aceasta separare e ceea ce face testarea repetabila fara risc.

Parametrii in mina — cureferinta de piata.

Ajustez stuctura parametry cu parametru; compari fatd de structura confimiata $1 do piata.

Ce ajustezi Com paratcu

Interval de clasa Limita minim / maxima Stuctura + piafa

Numaru de repte Adaugi sau elimini Stuctura + piafa

Distarta dirire trepte Largesti sau ingustezi Structura + piata

Combirat Mai mull parameti deodata Un singur sconariu

Poti construi scenariile — valoarea lor sta in cat de bine
interpretezi rezultatul siin ce ordine il analizezi.
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Rezultatul arata trei lucruri simultan. Primul la care te
uiti e suprapunerea.
Ai rulat scenariul —acum rezultatul pune in fatd cifre, distributii si indicatori. Citirea
lor urmeaza o logica specifica pozitiondrii fata de piata, diferitd de logica ierarhiei
interne.
ezultatul simularii arata simultan: noul interval al clasei modificate fata
R de referinta de piatd, distributia posturilor pe clase dupa ajustare si
efectul asupra indicatorului de decalaj salarial pe categorii. Primul lucru
la care te uiti e suprapunerea dintre clase — ea iti spune daca ajustarea e
solida sau fragila inainte de confirmare, si e verificarea primara in raport cu
care celelalte cifre capata sens.

jobgrade.ro



TESTEZI INAINTE SA POZITIONEZI — S1 DECIZIA RAMANE A TA

Rezultatul arata patru lucruri. Primul e suprapunerea.

Suprapunere - pozifi vs piaté - migrén - efect pe decalsj — pentu acelasi scenaru

Suprapunerea Pozitievs piati Migeari Efect pe decalsj

1D — 1‘ -

Daca intervale de clase incepatea Postur mutate Pe categorii,nu pe
difeite se ating — te. distibutiei ajungi neintentionatintre medie — imbunataft sau
uifaic ntai P25975) clase. deteriorat

@ Pozitia fata de piatd — P25, P50, P75 — 1ti arata in ce parte a distributiei
te afli dupa ajustare, nu doar distanta fata de un singur reper

@ Distributia posturilor pe clase iti aratd daca vreun post a migrat
neintentionat ca efect al ajustarii

@ Efectul pe decalaj salarial e calculat pe categorii, nu pe medie globala —
la fel ca in raportul de conformitate

@ Suprapunerea dintre clase semnaleaza daca ajustarea e justificabila fata
de distanta dintre scoruri sau daca a produs o incoerenta structurald

PE LARG

Pozitia pe distributie — P50 inseamna ca esti la mediana, P75 ca esti in sfertul
superior al pietei pentru acea clasa. Decizia de ate pozitionala P50 sau P75 e o
decizie strategica pe care o iei tu; simulatorul iti arata unde ajungi cu fiecare
scenariu, nu unde ar trebui sa fii. Referinta e segmentata pe industrie,
dimensiune companie si geografie — nu o medie generica ce nu se aplica
situatiei tale concrete.

Migrarea neintentionata arata astfel: ai modificat intervalul clasei 3, dar un post
din clasa 4 — cu salariul la minimul clasei sale — a coboréat sub noul maxim al
clasei 3 si apare acum in zona de suprapunere. Nu ai intentionat sa misti acel
post; el s-amutat ca efect de structura. Rezultatul il marcheaza separat de
posturile pe care le-ai vizat, cu indicatorul de risc asociat.

Efectul pe decalajul salarial e calculat pe categorii pentru ca media globald
poate ascunde o deviere reala la nivel de categorie. Daca ajustezi o clasa unde
barbatii sunt suprareprezentati, indicatorul se deterioreaza. Rezultatul arata
ambele efecte simultan, nu doar cel intentionat.

Suprapunereadintre clase e testul structural concret si primul indicator la care
te uiti: dacaintervalul clasei 3 largit acopera acum scoruri care apartin clasei 2,
posturi cu scoruri diferite ajung platite in acelasi interval — ceea ce contrazice
logica din care afost construita grila. Rezultatul marcheaza explicit situatia si iti
arata cate posturi sunt in zona de suprapunere, nu doar ca suprapunerea
exista. Abia dupa ce confirmi ca suprapunerea e absenta sau acceptabila,
celelalte cifre — pozitia pe distributie, migrarile, efectul pe decalajul salarial —
capata greutate.

Ai citit rezultatul — acum ramane pasul care conteaza cel
mai mult: ce faci cu el si ce ramane in document dupa ce
decizi.

CONSTRUIESTE CU TEMEI
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Scenariul confirmat intra in structura. Pasul urmator

ti-

I deschide singur.

Ai scenariul pe care vrei sé il aplici— confirmarea lui nu produce un document nou,
ci actualizeaza structura existenta cu o urmd clard a ce s-a schimbat, fata de ce si pe
ce baza.

in acelasi document — nu creeaza un document paralel. Decizia

S cenariul confirmat actualizeaza grila salariala si jurnalul de conformitate

ramane a ta; ceea ce castigi este ca poate fi demonstrata cu date, nu

doar afirmata.

Confirmarea actualizeaza grila si jurnalul in acelasi document —
continuitatea temeiului procedural e pastrata

Jurnalul arata diferenta concreta: ce interval s-a modificat, pe ce clasa,
fata de ce versiune anterioara si cu ce efect pe decalajul salarial

Decizia de pozitionare fata de piatd — P50, P75 sau alta tintda — raméane
a ta; simulatorul micsoreaza incertitudinea cu care o iei

Grila actualizatd e temelia pe care simularea scenariilor strategice si
proiectia pe termen lung pot fi construite

PE LARG

LAcelasi document, nu unul paralel" inseamna ca nu ajungi cu doua versiuni ale
grileiin circulatie — una veche, unanoua— cu riscul ca deciziile operationale
(oferte de angajare, promovari, statul de plata) sa foloseasca versiuni diferite.
Exista o singura grila salariald, cu un jurnal care inregistreaza istoricul
modificarilor: versiunea initiald, ce scenariu a fost confirmat, cand si pe ce
baza.

Diferentadin jurnal e concreta si in acelasi format carestul documentului:
,Clasa 3 — limita superioara modificata de la X la Y. Motiv: aliniere la P60 fata de
piata, segment industrie financiard, Bucuresti. Suprapunere cu clasa 4: nicio
migrare neintentionata. Efect decalaj salarial, categoria Analiza: +0,3 puncte
procentuale, in limita pragului." Nu doar o nota de subsol. O inregistrare cu
aceeasi trasabilitate ca evaluarea initiala.

Decizia de pozitionare e o decizie strategica, nu un calcul cu un singur
raspuns corect: ate pozitionala P75 inseamna costuri mai mari si avantaj
competitivin atragere; la P50 inseamna echilibru intre cost si competitivitate.
Simulatorul iti arata consecintele fiecarei optiuni — pe structurg, pe decalaj
salarial, pe bugetul de compensare — dar alegerea dintre ele iti apartine.

Grila actualizata dupa simulare e baza de la care modelarea scenariilor
strategice — restructurare de departament, intrare pe un segment nou,
proiectie pe termen lung — poate fi construita cu precizie. Teritoriul urmator:
modelarea constientd a viitorului pornind de la o structura testatd, nu asumata.

Scenariul confirmat intra in structura.

Confimmarea actualizeaza grila si jumalul — nu creeaza un document paralel

TEsTEZ! CONFIRMI SE DOCUMENTEAZA

Scenariutestat Confirmare Jurnal actualizat
Ajustezi, citest cele patnu Alegi pozifionarea (P50 / Gila i jumalul, cu dela:
Gadane — fara sa aingi P75..) — decizia traegica S | ceinteval,pococlasa,cu
structura confirnata. imane ata ce efect pe decala].
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