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Structura e solidă. Viitorul, încă netestat.
emelia obiectivă — ierarhia, grila, poziția față de piață — îți
spune unde ești azi. Nu îți spune ce se întâmplă dacă deschizi
un departament nou, dacă restructurezi o echipă sau dacă

obiectivul strategic al anului viitor cere mai mult decât poate da
organizația actuală.

Structura e solidă. Viitorul, încă netestat.
Temelia obiectivă îți spune unde ești azi — nu ce se întâmplă dacă schimbi ceva.

CE ȘTI I  AZI

Temelia  obiectivă

• Ierarhia de valoare

• Grila salarială

• Poziția față de piață

CE NU ȘTI I  Î NCĂ

Spațiul de testare

• Impactul unei restructurări

• Capacitatea pentru obiectivul următor

• Coerența după schimbare

Fără un spațiu de testare, fiecare deciz ie majoră e un experiment pe v iu.

P E  L A R G

Dacă temelia e solidă și viitorul e netestat, întrebarea
care urmează e: ce anume poți modela — și cu ce date
pornești?

0 2

Climatul și coerența — ce nu se vede în cifre, dar
se simte în performanță.

nainte să modelezi viitorul, ai nevoie de o lectură clară a
prezentului: cum funcționează organizația dincolo de structură
— ce climat există real și cât de aliniat e ce spune compania cu

ce face.

Deciziile strategice se iau pe baza a ceea ce știi despre azi — nu
și a ceea ce poți calcula despre mâine.

Între intenție și consecință există un interval pe care intuiția nu îl
acoperă

Fără un spațiu de testare, fiecare decizie majoră e un experiment
pe viu

„Deschidem un departament de vânzări directe" e o decizie care
presupune roluri noi, cerințe de competențe, presiune pe structura
salarială și impact pe coerența culturală — toate simultan. Fără testare
prealabilă, afli consecințele după ce le-ai produs, nu înainte.

Intuiția unui director experimentat e valoroasă — dar are o limită
structurală: nu poate calcula simultan efectul unei decizii pe climat, pe
coerența declarat vs. practicat, pe capacitatea de realizare a unui
obiectiv și pe bugetul de compensare. Acestea sunt variabile
interdependente; intuiția le tratează secvențial, calculul le tratează
simultan.

Un experiment pe viu înseamnă că organizația absoarbe costul erorii
— în timp, în energie, în oameni care pleacă sau nu se mai implică.
Costul nu apare în niciun raport până nu e deja produs. Testarea
prealabilă îl face vizibil înainte.

Temelia obiectivă îți spune ce valorează fiecare rol — dar nu îți
spune cum se simte munca în organizație și dacă ce afișezi pe
perete corespunde cu ce trăiesc oamenii zilnic. M
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Climatul și coerența — ce nu se vede în cifre.
Distanța dintre valorile declarate și cultura trăită — pusă în număr.

Cultura trăită
(c ul tura tră i tă)

Valor ile declar ate

distanța = indicele de coerență

DECLARAT

• Misiune

• V iziune

• V alori

TRĂIT (c l imat)

• Claritatea rolurilor

• Colaborare

• E chitate percepută

• Încredere în conducere

Cele două împreună îți dau imaginea reală a organismului, nu cea din prezentarea de strategie.

Cu harta prezentului clară, urmează întrebarea care
contează cu adevărat: care este obiectivul pe care ți l-
ai propus — organizația ta poate să îl atingă?
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Obiectivul strategic intră în calcul — și primește
un răspuns concret.

otorul de presiune leagă obiectivul strategic de structura
organizației — organigramă, procese, indicatori de
performanță — și de ce poate și vrea fiecare om din ea.

Rezultatul nu e o opinie; e un calcul al decalajului dintre unde ești și
unde vrei să ajungi.

Climatul organizațional e semnalul timpuriu al problemelor care
apar în performanță abia peste luni

Indicele de coerență măsoară distanța dintre valorile declarate și
cultura trăită

Cele două măsurători împreună îți dau imaginea reală a
organismului organizației — nu cea din prezentarea de strategie

Climatul se măsoară pe dimensiuni concrete: claritatea rolurilor,
calitatea colaborării, percepția echității, încrederea în conducere. Un
scor scăzut pe claritatea rolurilor azi înseamnă productivitate scăzută
peste trei luni — nu pentru că oamenii nu vor, ci pentru că nu știu exact
ce se așteaptă de la ei. Raportul de climat îți dă semnalul înainte ca
problema să devină vizibilă în cifre.

Coerența declarat-practicat e distanța dintre „valorile noastre sunt
colaborarea și transparența" și ce arată climatul real pe acele
dimensiuni. Dacă valorile declarate nu se regăsesc în experiența zilnică
a oamenilor, organizația operează cu o fractură internă — una care
costă în angajament, retenție și capacitate de schimbare. Indicele de
coerență pune un număr pe această distanță.

Cele două rapoarte — climat și coerență — nu sunt documente de HR
pentru sertar. Sunt harta de la care pornește orice decizie de
dezvoltare: știi ce funcționează, ce e fracturat și unde intervenția are
cel mai mare efect. Fără această hartă, planul de dezvoltare e o listă
de intenții, nu un drum.

Știi cum se simte organizația și unde e fractura dintre declarat și trăit
— acum vine întrebarea pe care orice plan strategic o presupune,
dar rareori o calculează: structura ta actuală poate să ducă
obiectivul pe care ți l-ai propus?
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Obiectivul strategic intră în calcul.
Motorul leagă obiectivul de structură și oameni — și calculează decalajul.

1 OBI ECTI V
Ținta strategică

Ex. creștere ambițioasă —
tradusă în cerințe concrete.

2 CERI NȚE
Structură & oameni

Roluri, competențe, procese pe
care le cere obiectivul.

3 DECALAJ
Capacitate + delta

Ce ai azi față de ce cere
obiectivul — decalajul,
vizibil.

Proiecția devine calcul, nu dorință — arată unde interv ii înainte ca obiectivul să fie ratat.
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Calculul decalajului îți arată unde ești față de unde
vrei să ajungi — dar înainte să acționezi, poți testa ce
se întâmplă dacă alegi o direcție sau alta.
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Testezi o direcție înainte să o iei — și vezi
consecințele înainte să le produci.

imulatorul de decizii strategice îți permite să testezi impactul
unei decizii — restructurare, extindere, schimbare de direcție
— pe cultură, pe obiective și pe capacitatea organizației,

înainte să o confirmi. Nu o predicție, ci un calcul al consecințelor pe
substrat real: datele organizației tale, nu medii de industrie.

Obiectivul strategic se traduce în cerințe concrete pentru
structură, roluri și oameni

Motorul calculează presiunea pe fiecare componentă și identifică
decalajul față de capacitatea actuală

Proiecția devine calcul, nu dorință — și arată unde e nevoie de
intervenție înainte ca obiectivul să fie ratat

„Creștem cifra de afaceri cu 30% în 18 luni" nu e doar un obiectiv
financiar — e o cerință pentru structura de vânzări, pentru capacitatea
operațională, pentru procesele de suport și pentru competențele pe
care le ai sau nu le ai azi. Motorul traduce obiectivul în cerințe concrete
și le compară cu ce există azi în structură. Decalajul e vizibil înainte să
înceapă execuția.

Presiunea pe fiecare componentă înseamnă că dacă obiectivul cere o
capacitate de livrare pe care departamentul de operațiuni nu o are azi,
raportul arată exact asta — nu o estimare vagă de „avem nevoie de
mai mulți oameni", ci o cerință specifică de roluri, competențe și
procese. Intervenția devine planificabilă.

Decalajul față de capacitatea actuală e documentul de la care pornesc
deciziile de recrutare, de formare și de restructurare. Nu reconstruiești
analiza la fiecare decizie — o ai deja, derivată din obiectivul strategic
și ancorată în structura reală a organizației.

Decalajul e calculat și direcțiile posibile sunt vizibile — acum vine
momentul în care poți testa ce se întâmplă dacă alegi una dintre ele,
fără să o aplici pe organizația reală.

P
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Testezi o direcție înainte să o iei.
Scenarii pe datele reale ale organizației — comparate cu starea confirmată.

INDICATOR S tar e confir m ată S cenar iu A S cenar iu B

Climat referință ≈ stabil scădere

Coerența echipelor referință deteriorare ≈ stabil

Capacitate obiectiv referință acoperit acoperit

Deciz ia rămâne a ta — simulatorul micșorează doar incertitudinea din baza pe care o fundamentezi.

Scenariile sunt construite și comparate — acum
rămâne ce produci din ele: un plan de dezvoltare
concret, nu o listă de intenții.
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Din calcul iese un plan. Din plan, un drum.

lanul de dezvoltare organizațională — inclus — nu e o listă de
aspirații. E derivat din indicele de coerență, din raportul de
climat și din cerințele motorului de obiective: pașii concreți de

creștere pornesc din ce e fracturat azi și din ce cere obiectivul
mâine.

Fiecare scenariu rulează pe datele reale ale organizației —
climat, coerență, structură, indicatori de performanță

Poți construi scenarii paralele și le compari față de starea
confirmată — nu față de ipoteze în vid

Spațiul de testare e separat de structura confirmată — rulezi
variante fără să atingi documentele de bază

Decizia rămâne a ta — simulatorul micșorează doar
incertitudinea din baza pe care o fundamentezi

„Datele reale" înseamnă că simulatorul nu lucrează cu medii sau
estimări generice — lucrează cu climatul măsurat al organizației tale,
cu indicele de coerență calculat pe valorile tale declarate și cu
structura de roluri și indicatori pe care le ai documentate. Consecințele
simulate sunt consecințele pentru organizația ta, nu pentru una medie
din industrie.

Compararea față de starea confirmată — nu față de alte scenarii — îți
dă un punct de referință stabil. Dacă scenariul A și scenariul B produc
ambele o deteriorare a coeziunii echipelor, le vezi pe amândouă față de
aceeași referință: starea actuală documentată. Devierile sunt măsurate,
nu estimate.

Separarea spațiului de testare de documentele confirmate e o garanție
concretă: niciun scenariu testat nu modifică rapoartele de climat,
coerență sau planul de dezvoltare — până când tu decizi că un
scenariu devine decizie. Testarea e repetabilă fără risc.

„Micșorează incertitudinea" e formularea exactă — nu o elimină. O
decizie strategică are întotdeauna variabile pe care niciun calcul nu le
acoperă complet. Ce câștigi e că variabilele calculabile sunt calculate,
iar decizia pornește de la ce știi, nu de la ce presupui.

Scenariile au fost testate și decizia are acum un temei calculat —
ceea ce urmează e să transformi acel temei într-un plan concret de
acțiune, nu într-un document care se prăfuiește.
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Din calcul iese un plan. Din plan, un drum.
Fiecare intervenție legată de sursa ei — prioritizată după impact, nu după urgență.

1 Q1
Coerență

Program leadership ←
fractură declarat/trăit.

2 Q2
Climat

Claritatea rolurilor ←
scor scăzut la climat.

3 Q3
Capacitate

Competențe ← decalaj față
de obiectiv.

4 Q4
Recalibrare

Remăsori și actualizezi
planul viu.

Un document v iu — se actualizează pe măsură ce organizația evoluează.

P E  L A R G

Planul de dezvoltare îți arată drumul — dar drumul are
sens doar dacă organizația și platforma îl parcurg
împreună, nu dacă raportul se închide și se uită.

0 6

Organizația și platforma cresc împreună —
procesul contează mai mult decât produsul.

ceastă etapă nu livrează un raport care se prăfuiește —
livrează un proces de modelare continuă. Climatul se
remăsoară, coerența se recalibrează, obiectivele evoluează,

planul se actualizează. Platforma rămâne activă la fiecare ciclu —
nu livrează un raport și dispare.

Planul leagă fiecare intervenție de sursa ei — fractură de
coerență, decalaj de capacitate sau semnal de climat

Prioritizarea intervențiilor urmează impactul calculat, nu urgența
percepută

Planul e un document viu — se actualizează pe măsură ce
organizația evoluează și datele se schimbă

„Leagă fiecare intervenție de sursa ei" înseamnă că dacă planul
propune un program de formare pentru manageri, sursa e vizibilă:
indicele de coerență arată o fractură pe dimensiunea „leadership trăit
față de leadership declarat", iar climatul arată un scor scăzut pe
„claritatea direcției". Intervenția nu e o idee bună. E răspunsul la o
măsurătoare.

Prioritizarea după impact calculat, nu după urgență percepută,
produce o ordine diferită față de ce ar produce intuiția. O fractură de
coerență pe valorile de bază ale organizației poate părea mai puțin
urgentă decât o problemă de recrutare — dar impactul ei pe
capacitatea de schimbare e mai mare și mai durabil. Calculul face
vizibilă diferența.

„Document viu" înseamnă că planul nu e un livrabil de moment — e
structura care se actualizează când climatul e remăsurat, când un
obiectiv strategic se schimbă sau când un scenariu simulat devine
decizie confirmată. Evoluția organizației e înregistrată, nu reluată de la
zero la fiecare ciclu de planificare.

Planul de dezvoltare e construit și intervențiile sunt prioritizate — dar
valoarea reală nu stă în documentele produse, ci în ce face
organizația cu ele în timp.

L
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Ce primești — și ce deschide fiecare livrabil în
plus.

ivrabilele incluse acoperă măsurarea, modelarea și
planificarea: raportul de climat, raportul de profil cultural,
indicele de coerență și planul de dezvoltare organizațională.

Fiecare e un document operațional, nu un raport de prezentare.

Ce primești — și ce deschide fiecare livrabil.
Măsurare, modelare, planificare — fiecare, un document operațional.

I NCLUS Î N C4

B aza operațională

• Raport de climat

• Profil cultural

• Indice de coerență

• Plan de dezvoltare

ADD-ON

Ex tinderi la  cerere

• Simulări de scenarii avansate

• Cicluri suplimentare de măsurare

• Facilitare intervenții

Livrabilele inc luse îți dau baza; add-on-urile o extind unde deciz ia strategică o cere.

Fiecare ciclu de măsurare adaugă un strat de date — organizația
se cunoaște mai bine pe sine în timp

Coerența declarat-practicat nu e o stare fixă — e o proprietate
care se cultivă activ, ciclu după ciclu

Deciziile strategice viitoare pornesc de la o bază documentată și
testată, nu de la o reconstrucție de la zero

Organizația care se cunoaște mai bine pe sine se adaptează mai
rapid — pentru că deciziile pornesc din date, nu din presupuneri.

„Strat de date în timp" înseamnă că după al doilea ciclu de măsurare a
climatului, ai o comparație: ce s-a îmbunătățit, ce a rămas stabil, ce s-
a deteriorat. Nu o fotografie de moment — o evoluție vizibilă. Decizia
de a continua sau de a ajusta o intervenție pornește din date, nu din
impresia că „merge mai bine".

Coerența cultivată activ înseamnă că indicele de coerență nu e un
diagnostic de o singură dată — e un instrument de calibrare continuă.
Când organizația adoptă o valoare nouă sau schimbă o prioritate
strategică, coerența se recalibrează: ce spune acum compania față de
ce face acum. Fractura se detectează devreme, nu după ce s-a
instalat.

Baza documentată și testată face ca fiecare decizie strategică viitoare
să plece de la un punct cunoscut, nu de la o reconstrucție. Dacă apare
o oportunitate de achiziție, o extindere geografică sau o reorganizare
majoră, ai deja climatul, coerența, capacitatea de obiectiv și scenariile
testate — nu le reconstruiești de la zero sub presiunea deciziei.

Adaptabilitatea la schimbare nu e o proprietate a dimensiunii sau a
resurselor — e o proprietate a auto-cunoașterii. O organizație care știe
unde e fracturată, ce poate duce și ce nu, și care a testat direcțiile
înainte să le ia, se adaptează mai rapid și cu costuri mai mici, decât
una care descoperă toate acestea în timpul schimbării.

Co-evoluția e procesul — livrabilele incluse sunt punctele de
ancorare concrete din care procesul pornește și la care se întoarce
la fiecare ciclu.
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Livrabilele incluse îți dau baza — livrabilele opționale
o extind acolo unde decizia ta strategică o cere.

0 8

Temelia e completă. Pasul următor ți-l deschizi
singur.

ceastă etapă pornește de la ce ai construit anterior —
ierarhia, grila, poziția față de piață — și adaugă stratul care
lipsea: modelarea conștientă a viitorului. Nu reconstruiești de

la zero; extinzi o bază deja documentată și testată.

Raportul de climat organizațional — semnalul timpuriu,
remăsurabil la fiecare ciclu

Raportul de profil cultural — cum funcționează organizația real,
dincolo de valorile afișate

Raportul indice de coerență — distanța dintre declarat și trăit, cu
număr și sursă

Planul de dezvoltare organizațională — intervențiile prioritizate
după impact, cu sursa fiecăreia vizibilă

Raportul de climat nu e un sondaj de satisfacție — e o măsurătoare pe
dimensiuni cu impact demonstrat pe performanță: claritatea rolurilor,
calitatea colaborării, percepția echității, încrederea în conducere. Scorul
pe fiecare dimensiune e trasabil către întrebările care l-au generat —
trasabilitate completă, nu o medie opacă.

Raportul de profil cultural arată cum ia decizii organizația, cum
gestionează conflictul, cum tratează inovația și cum răspunde la
presiune — nu ce declară că face, ci ce face. Profilul e derivat din
comportamente observabile, nu din răspunsuri dezirabile social.

Indicele de coerență pune un număr pe distanța dintre valorile
declarate și cultura trăită — și arată pe ce dimensiuni distanța e
semnificativă. Nu o evaluare globală de tip „coerenți / necoerenți", ci o
hartă a fracturilor specifice, cu sursa fiecăreia.

Planul de dezvoltare leagă fiecare intervenție de sursa ei din rapoartele
de mai sus: nu „facem un program de leadership" în abstract, ci
„adresăm fractura de coerență pe dimensiunea X, semnalată de
climatul Y, cu impact calculat pe capacitatea de obiectiv Z". Fiecare
pas are o origine și un efect așteptat — ambele vizibile.

Livrabilele sunt clare și procesul e definit — acum rămâne un singur
lucru: să începi, cu datele pe care le ai deja.
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Temelia e completă. Pasul următor ți-l deschizi singur.
Extinzi ce ai construit — nu reconstruiești. S tratul care lipsea: modelarea viitorului.

1 C1
Ierarhie

Valoarea posturilor.

2 C2
Grilă

Structura salarială.

3 C3
Piață

Poziționare informată.

4 C4
Modelare

Viitorul, testat.

5 →
Ciclu următor

Remăsori, actualizezi.

Fiecare c ic lu adaugă un strat — organizația se cunoaște mai bine ș i decide mai bine.

Intrarea în această etapă este ceea ce ai deja — viziunea,
misiunea, valorile și structura documentată din etapele anterioare

Primul pas concret e evaluarea climatului organizațional —
măsurătoarea de la care pornește orice modelare

Fiecare ciclu ulterior adaugă un strat — organizația se cunoaște
mai bine pe sine și decide mai bine

„Ceea ce ai deja" înseamnă că nu există un proiect de implementare
separat înainte să poți începe. Viziunea, misiunea și valorile — dacă
sunt documentate — intră direct ca intrare. Dacă nu sunt formalizate,
primul pas e să le definești: acesta e singurul moment în care
construiești ceva nou înainte de măsurare.

Evaluarea climatului organizațional e primul livrabil care produce date
noi — date despre organizația ta, nu despre o medie de industrie. Din
aceste date pornesc indicele de coerență, motorul de obiective și
planul de dezvoltare. Ordinea contează: mai întâi măsori, apoi
modelezi, apoi planifici.

Fiecare ciclu ulterior — remăsurare de climat, recalibrare de coerență,
simulare de scenariu nou — adaugă un strat pe aceeași structură. Nu
reiei de la zero; actualizezi. Organizația care parcurge mai multe cicluri
nu are mai multe documente — are o înțelegere mai adâncă a propriei
dinamici și decizii mai bine ancorate în realitate.
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