Modelarea viitorului

Deciziile strategice
se lau In continuare
pe Intuitie.

DESPRE CE E VORBA AICI

Ai o structura solida, o grila documentata, o pozitie fatd de piatd — si totusi, deciziile strategice
se iau in continuare pe intuitie. Nu pentru ca nu ai date, ci pentru ca nu ai un loc unde sa

testezi ce se intampla, daca...

ACEASTA BROSURA VEI AFLA

cum sa testezi o decizie strategica inainte sa o iel — si sa
vezi consecintele Tnainte sd le produci

ce anume T spune climatul real al crganizatiei dincolo de
cifre si de ce centeaza pentru perfermanta

n ce fel cbiectivul strategic al anului viitoer se traduce
Tntr-un calcul concret al decalajulul fatd de capacitatea
actuala

cum sa simulezi restructurari, extinderi sau schimbari de
directie pe substrat real, nu pe presupuneri

Construieste cu temel

de ce planul de dezvcltare crganizationalad deriva din date
preprii — si cum Tti aratd pasii concreti de crestere

n ce fel platferma JobGrade, devine un partener de
modelare continud, nu furnizer de rapocarte care se
prafuiesc

ce livrabile cperationale primesti 51 cum deschide fiecare
un nivel suplimentar de claritate si control

cum s3d extinzi baza deja construita in etapele anteriocare
cu stratul care lipsea — moedelarea censtientd a viitorului

VERSIUNEA ONLINE

Scaneaza pentru brosura interactiva — cu

jobgrade.ro




MODELEZI VIITORUL INAINTE SA iL TRAIESTI

01
Structura e solida. Viitorul, inca netestat.
emelia obiectivd — ierarhia, grila, pozitia fatd de piata — fti
T spune unde esti azi. Nu iti spune ce se intampla daca deschizi
un departament nou, daca restructurezi o echipa sau daca
obiectivul strategic al anului viitor cere mai mult decat poate da
organizatia actuala.

Structura e solida. Viitorul, inci netestat.

Temelia obiectiva 1 spune unde esti azi — nu ce se intémpla daca schimbi ceva.

ce sTIl AZI CE NU STII INCA

Temelia obiectiva Spatiul de testare

“lerathia de valoare +Impactul unei restructurai
«Gila salaiala «Capacitatea pentru obiectivul umstor

+Pozifia fafa de piata +Coerenta dupa schimbare

e Deciziile strategice se iau pe baza a ceea ce stii despre azi—nu
sia ceea ce poti calcula despre maine.

e intre intentie si consecinta existd un interval pe care intuitia nu il
acopera

e Fara un spatiu de testare, fiecare decizie majora e un experiment
pe viu

PE LARG

,Deschidem un departament de vanzari directe" e o decizie care
presupune roluri noi, cerinte de competente, presiune pe structura
salariald si impact pe coerenta culturald — toate simultan. Fara testare
prealabila, afli consecintele dupa ce le-ai produs, nu inainte.

Intuitia unui director experimentat e valoroasa — dar are o limita
structurala: nu poate calcula simultan efectul unei decizii pe climat, pe
coerenta declarat vs. practicat, pe capacitatea de realizare a unui
obiectiv si pe bugetul de compensare. Acestea sunt variabile
interdependente; intuitia le trateaza secvential, calculul le trateaza
simultan.

Un experiment pe viu inseamna ca organizatia absoarbe costul erorii
— in timp, in energie, in oameni care pleaca sau nu se mai implica.
Costul nu apare in niciun raport pana nu e deja produs. Testarea
prealabila il face vizibil inainte.

Daca temelia e solida si viitorul e netestat, intrebarea
care urmeaza e: ce anume poti modela — si cu ce date
pornesti?

02

Climatul si coerenta—ce nu se vedein cifre, dar
se simtein performanta.
Temelia obiectiva ti spune ce valoreaza fiecare rol — dar nu Tti

spune cum se simte munca in organizatie si dacd ce afisezi pe
perete corespunde cu ce traiesc oamenii zilnic.

nainte sa modelezi viitorul, ai nevoie de o lecturd clara a
I prezentului: cum functioneaza organizatia dincolo de structura

— ce climat exista real si cat de aliniat e ce spune compania cu
ce face.

CONSTRUIESTE CU TEMEI

e Climatul organizational e semnalul timpuriu al problemelor care
apar in performanta abia peste luni

o Indicele de coerentd masoara distanta dintre valorile declarate si
cultura traita

® Cele doua masuratori impreuna iti dau imaginea reala a
organismului organizatiei — nu cea din prezentarea de strategie

PE LARG

Climatul se masoara pe dimensiuni concrete: claritatea rolurilor,
calitatea colaborarii, perceptia echitatii, increderea in conducere. Un
scor scazut pe claritatea rolurilor azi inseamna productivitate scazuta
peste trei luni — nu pentru ca oamenii nu vor, ci pentru ca nu stiu exact
ce se asteapta de la ei. Raportul de climat iti da@ semnalul inainte ca
problema sa devina vizibila in cifre.

Coerenta declarat-practicat e distanta dintre ,valorile noastre sunt
colaborarea si transparenta" si ce arata climatul real pe acele
dimensiuni. Daca valorile declarate nu se regasesc in experienta zilnica
a oamenilor, organizatia opereaza cu o fractura interna — una care
costa in angajament, retentie si capacitate de schimbare. Indicele de
coerenta pune un numar pe aceasta distanta.

Cele doua rapoarte — climat si coerenta — nu sunt documente de HR
pentru sertar. Sunt harta de la care porneste orice decizie de
dezvoltare: stii ce functioneaza, ce e fracturat si unde interventia are
cel mai mare efect. Fara aceasta harta, planul de dezvoltare e o lista
de intentii, nu un drum.

Climatul si coerenta — ce nu se vede in cifre.

Distanta dintre valorile declarate si cultura rit — pusa n numar.

Valorile declarate

DECLARAT
“Misiune

“Viziune

+Valod

TRAIT (climat)
~Clartatea olurlor
+Colaborare

+Echitate porcoputa
+Incredere in conducere

distanta = indicolo do cooront3

Cu harta prezentului clara, urmeaza intrebarea care
conteaza cu adevarat: care este obiectivul pe care ti -
ai propus — organizatia ta poate sa il atinga?

03

Obiectivul strategic intrain calcul — si primeste
un réspuns concret.
Stii cum se simte organizatia si unde e fractura dintre declarat si trait
— acum vine intrebarea pe care orice plan strategic o presupune,
dar rareori o calculeaza: structura ta actuala poate sa duca
obiectivul pe care til-ai propus?
otorul de presiune leaga obiectivul strategic de structura
organizatiei — organigrama, procese, indicatori de
performantd — si de ce poate si vrea fiecare om din ea.
Rezultatul nu e o opinie; e un calcul al decalajului dintre unde esti si
unde vrei sa ajungi.
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MODELEZI VIITORUL INAINTE SA iL TRAIESTI

Obiectivul strategic intra in calcul.

Motonl leaga obiectivul de structurs §i oameni — i calculeaza decalajul.

oBIECTIV CERINTE DECALAJ
Tinta strategici Structuri & oameni Capacitate + delta

Ceai azi fafé e ce cere

Ex. crestere ambifioasa —
radusa n cerinfe concrete.

Rolur, competenfe, procese pe
care e cere obiectivul > | oviectvi — decalgju,
vizibi,

o Obiectivul strategic se traduce in cerinte concrete pentru
structura, roluri si oameni

@ Motorul calculeaza presiunea pe fiecare componenta si identifica
decalajul fata de capacitatea actuala

e Proiectia devine calcul, nu dorinta — si arata unde e nevoie de
interventie inainte ca obiectivul sa fie ratat

PE LARG

»Crestem cifra de afaceri cu 30% in 18 luni" nu e doar un obiectiv
financiar — e o cerinta pentru structura de vanzari, pentru capacitatea
operationala, pentru procesele de suport si pentru competentele pe
care le ai sau nu le ai azi. Motorul traduce obiectivul in cerinte concrete
si le compara cu ce exista azi in structura. Decalajul e vizibil inainte sa
inceapa executia.

Presiunea pe fiecare componenta inseamna ca daca obiectivul cere o
capacitate de livrare pe care departamentul de operatiuni nu o are azi,
raportul arata exact asta — nu o estimare vaga de ,avem nevoie de
mai multi oameni", ci o cerinta specifica de roluri, competente si
procese. Interventia devine planificabila.

Decalajul fatéa de capacitatea actuald e documentul de la care pornesc
deciziile de recrutare, de formare si de restructurare. Nu reconstruiesti
analiza la fiecare decizie — o ai deja, derivata din obiectivul strategic
si ancorata in structura reala a organizatiei.

Calculul decalajului iti arata unde esti fata de unde
vrei sa ajungi — dar inainte sa actionezi, poti testa ce
se intampla daca alegi o directie sau alta.

o4
Testezi o directie inainte sa o iei — si vezi
consecinteleinainte sale produci.
Decalajul e calculat si directiile posibile sunt vizibile — acum vine
momentul in care potitesta ce se intdmpla daca alegi una dintre ele,
fara sa o aplici pe organizatia reala.
imulatorul de decizii strategice iti permite sa testezi impactul
S unei decizii — restructurare, extindere, schimbare de directie
— pe cultura, pe obiective si pe capacitatea organizatiei,
inainte sa o confirmi. Nu o predictie, ci un calcul al consecintelor pe
substrat real: datele organizatiei tale, nu medii de industrie.

CONSTRUIESTE CU TEMEI

e Fiecare scenariu ruleaza pe datele reale ale organizatiei —

climat, coerenta, structura, indicatori de performanta

o Poti construi scenarii paralele sile comparifata de starea

confirmata — nu fata de ipoteze in vid

@ Spatiul de testare e separat de structura confirmata — rulezi

variante fara sa atingi documentele de baza

o Decizia ramane a ta — simulatorul micsoreaza doar

incertitudinea din baza pe care o fundamentezi

PE LARG

,Datele reale" inseamna ca simulatorul nu lucreaza cu medii sau
estimari generice — lucreaza cu climatul masurat al organizatiei tale,
cu indicele de coerentd calculat pe valorile tale declarate si cu
structura de roluri si indicatori pe care le ai documentate. Consecintele
simulate sunt consecintele pentru organizatia ta, nu pentru una medie
din industrie.

Compararea fata de starea confirmata — nu fata de alte scenarii — fti
da un punct de referinta stabil. Daca scenariul A si scenariul B produc
ambele o deteriorare a coeziunii echipelor, le vezi pe amandoua fatd de
aceeasi referinta: starea actuald documentata. Devierile sunt masurate,
nu estimate.

Separarea spatiului de testare de documentele confirmate e o garantie
concreta: niciun scenariu testat nu modifica rapoartele de climat,
coerenta sau planul de dezvoltare — pana cand tu decizi ca un
scenariu devine decizie. Testarea e repetabila fara risc.

«Micsoreaza incertitudinea" e formularea exacta — nu o elimina. O
decizie strategica are intotdeauna variabile pe care niciun calcul nu le
acopera complet. Ce castigi e ca variabilele calculabile sunt calculate,
iar decizia porneste de la ce stii, nu de la ce presupui.

Testezi o directie inainte sa o iei.

Scenari pe datele reale ale organizaliel — comparate cu starea confimats.

Stare confirm ata SconariuA conariuB

Climat referinga = stabil scadere

Coererta echipslor refeinta deterorare. = stabil

Capacitate abiectiv referinta acopert acoperit

Scenariile sunt construite si comparate — acum
ramane ce produci din ele: un plan de dezvoltare
concret, nu o lista de intentii.

05
Din calcul iese un plan. Din plan, un drum.

Scenariile au fost testate si decizia are acum un temei calculat —
ceea ce urmeazd e sa transformi acel temeiintr-un plan concret de
actiune, nu intr-un document care se prafuieste.

lanul de dezvoltare organizationala — inclus — nu e o lista de
P aspiratii. E derivat din indicele de coerenta, din raportul de

climat si din cerintele motorului de obiective: pasii concreti de
crestere pornesc din ce e fracturat azi si din ce cere obiectivul
maine.
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MODELEZI VIITORUL INAINTE SA iL TRAIESTI

Din calcul iese un plan. Din plan, un drum.

Fiecare intervenfie legata de sursa e — prioitizata dupa impact, nu dupé urgenta.

ar @ @
Coerent Climat Capacitate

c Competente — decala fata
scorscazut la climat. de cbiecti. planul viu.

o
Recalibrare

Remésor si actualizezi

fractura declararit

e Planul leaga fiecare interventie de sursa ei — fractura de
coerenta, decalaj de capacitate sau semnal de climat

e Prioritizarea interventiilor urmeaza impactul calculat, nu urgenta
perceputa

® Planul e un document viu — se actualizeaza pe masura ce
organizatia evolueaza si datele se schimba

PE LARG

,Leaga fiecare interventie de sursa ei" inseamna ca daca planul
propune un program de formare pentru manageri, sursa e vizibila:
indicele de coerenta arata o fractura pe dimensiunea ,leadership trait
fata de leadership declarat", iar climatul arata un scor scazut pe
,Claritatea directiei". Interventia nu e o idee buna. E rdspunsul la o
masuratoare.

Prioritizarea dupa impact calculat, nu dupa urgenta perceputa,
produce o ordine diferita fata de ce ar produce intuitia. O fractura de
coerenta pe valorile de baza ale organizatiei poate parea mai putin
urgenta decat o problema de recrutare — dar impactul ei pe
capacitatea de schimbare e mai mare si mai durabil. Calculul face
vizibila diferenta.

,Document viu" inseamna ca planul nu e un livrabil de moment — e
structura care se actualizeaza cand climatul e remasurat, cand un
obiectiv strategic se schimba sau cand un scenariu simulat devine
decizie confirmata. Evolutia organizatiei e inregistrata, nu reluata de la
zero la fiecare ciclu de planificare.

Planul de dezvoltare iti arata drumul — dar drumul are
sens doar daca organizatia si platforma il parcurg
impreuna, nu daca raportul se inchide si se uita.

06

Organizatia si platforma crescimpreuna —
procesul conteaza mai mult decat produsul.

Planul de dezvoltare e construit si interventiile sunt prioritizate — dar
valoarea reala nu std in documentele produse, ciin ce face
organizatia cu ele in timp.

ceasta etapa nu livreazd un raport care se prafuieste —
A livreaza un proces de modelare continua. Climatul se

remasoara, coerenta se recalibreaza, obiectivele evolueaza,
planul se actualizeaza. Platforma ramane activa la fiecare ciclu —
nu livreaza un raport si dispare.

CONSTRUIESTE CU TEMEI

e Fiecare ciclu de masurare adauga un strat de date — organizatia

se cunoaste mai bine pe sine in timp

o Coerenta declarat-practicat nu e o stare fixa — e o proprietate

care se cultiva activ, ciclu dupa ciclu

e Deciziile strategice viitoare pornesc de la o baza documentata si

testata, nu de la o reconstructie de la zero

e Organizatia care se cunoaste mai bine pe sine se adapteaza mai

rapid — pentru ca deciziile pornesc din date, nu din presupuneri.

PE LARG

.Strat de date in timp" ihseamna ca dupa al doilea ciclu de masurare a
climatului, ai o comparatie: ce s-a imbunatatit, ce a ramas stabil, ce s-
a deteriorat. Nu o fotografie de moment — o evolutie vizibild. Decizia
de a continua sau de a ajusta o interventie porneste din date, nu din
impresia ca ,merge mai bine".

Coerenta cultivata activ inseamna ca indicele de coerentd nu e un
diagnostic de o singura datd — e un instrument de calibrare continua.
Cand organizatia adopta o valoare noua sau schimba o prioritate
strategica, coerenta se recalibreaza: ce spune acum compania fata de
ce face acum. Fractura se detecteaza devreme, nu dupa ce s-a
instalat.

Baza documentata si testata face ca fiecare decizie strategica viitoare
sa plece de la un punct cunoscut, nu de la o reconstructie. Daca apare
o oportunitate de achizitie, o extindere geografica sau o reorganizare
majora, ai deja climatul, coerenta, capacitatea de obiectiv si scenariile
testate — nu le reconstruiesti de la zero sub presiunea deciziei.

Adaptabilitatea la schimbare nu e o proprietate a dimensiunii sau a
resurselor — e o proprietate a auto-cunoasterii. O organizatie care stie
unde e fracturata, ce poate duce si ce nu, si care a testat directiile

nainte sa le ia, se adapteaza mai rapid si cu costuri mai mici, decat
una care descopera toate acestea in timpul schimbarii.

07

Ce primesti — si ce deschide fiecare livrabil in
plus.
Co-evolutia e procesul — livrabilele incluse sunt punctele de

ancorare concrete din care procesul porneste sila care se intoarce
la fiecare ciclu.

ivrabilele incluse acopera masurarea, modelarea si
L planificarea: raportul de climat, raportul de profil cultural,

indicele de coerenta si planul de dezvoltare organizationala.
Fiecare e un document operational, nu un raport de prezentare.

Ce primesti — si ce deschide fiecare livrabil.

Masurare, modelare, planificare — fiecare, un document operafional

INCLUS N C4 ADD-ON
Baza operationala Extinderi la cerere

+Raportde climat +Simulan de scenari avansate
+Profil cultural «Cieluri suplimentare de mésurare
“Indice de coerena «Faciltare nterventi

+Plan de dezvoltare
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MODELEZI VIITORUL INAINTE SA iL TRAIESTI

@ Raportul de climat organizational — semnalul timpuriu, °
remasurabil la fiecare ciclu

@ Raportul de profil cultural — cum functioneaza organizatia real, °
dincolo de valorile afisate

@ Raportul indice de coerenta — distanta dintre declarat si trait, cu °
numar si sursa

e Planul de dezvoltare organizationala — interventiile prioritizate
dupa impact, cu sursa fiecareia vizibila

PE LARG

Raportul de climat nu e un sondaj de satisfactie — e o masuratoare pe
dimensiuni cu impact demonstrat pe performanta: claritatea rolurilor,
calitatea colabordrii, perceptia echitatii, increderea in conducere. Scorul
pe fiecare dimensiune e trasabil catre intrebarile care I-au generat —
trasabilitate completa, nu o medie opaca.

Raportul de profil cultural aratéd cum ia decizii organizatia, cum
gestioneaza conflictul, cum trateaza inovatia si cum raspunde la
presiune — nu ce declara ca face, ci ce face. Profilul e derivat din
comportamente observabile, nu din raspunsuri dezirabile social.

Indicele de coerenta pune un numar pe distanta dintre valorile
declarate si cultura traita — si arata pe ce dimensiuni distanta e
semnificativa. Nu o evaluare globala de tip ,coerenti / necoerenti", ci o
harta a fracturilor specifice, cu sursa fiecareia.

Planul de dezvoltare leaga fiecare interventie de sursa ei din rapoartele
de mai sus: nu ,facem un program de leadership" in abstract, ci
,adresam fractura de coerenta pe dimensiunea X, semnalata de
climatul Y, cu impact calculat pe capacitatea de obiectiv Z". Fiecare
pas are o origine si un efect asteptat — ambele vizibile.

Intrarea in aceasta etapa este ceea ce ai deja — viziunea,
misiunea, valorile si structura documentata din etapele anterioare

Primul pas concret e evaluarea climatului organizational —
masuratoarea de la care porneste orice modelare

Fiecare ciclu ulterior adauga un strat — organizatia se cunoaste
mai bine pe sine si decide mai bine

PE LARG

.Ceea ce ai deja" inseamna ca nu exista un proiect de implementare
separat Tnainte sa poti incepe. Viziunea, misiunea si valorile — daca
sunt documentate — intra direct ca intrare. Daca nu sunt formalizate,
primul pas e sa le definesti: acesta e singurul moment in care
construiesti ceva nou Tnainte de masurare.

Evaluarea climatului organizational e primul livrabil care produce date
noi — date despre organizatia ta, nu despre o medie de industrie. Din
aceste date pornesc indicele de coerenta, motorul de obiective si
planul de dezvoltare. Ordinea conteaza: mai intdi masori, apoi
modelezi, apoi planifici.

Fiecare ciclu ulterior — remasurare de climat, recalibrare de coerenta,
simulare de scenariu nou — adauga un strat pe aceeasi structura. Nu
reiei de la zero; actualizezi. Organizatia care parcurge mai multe cicluri
nu are mai multe documente — are o intelegere mai adanca a propriei
dinamici si decizii mai bine ancorate in realitate.

Livrabilele incluse iti dau baza — livrabilele optionale
o extind acolo unde decizia ta strategica o cere.

08
Temelia e completa. Pasul urmator ti-l1 deschizi
singur.

Livrabilele sunt clare siprocesul e definit — acum raméne un singur
lucru: sa incepi, cu datele pe care le ai deja.

A

la zero; extinzi o baza deja documentata si testata.

ceasta etapa porneste de la ce ai construit anterior —
ierarhia, grila, pozitia fata de piatd — si adauga stratul care
lipsea: modelarea constientad a viitorului. Nu reconstruiesti de

CONSTRUIESTE CU TEMEI 5

\:
Temelia e completi. Pasul urmator ti-1 deschizi singur.

Extinzi ce al constnit — nu reconstuiest. Stratul care lipsea: modelarea viltorulu.

o
Modelare

Viitow, testat

[ 5 Jep—

Remésor, actualizezi

3 2
Terarhie Grili
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