Modelarea viitorului

Si

decizia de maine
se Ia pe intuitie.- -

DESPRE CE E VORBA AICI

Ai datele. Ai grila. Ai pozitia fatd de piata. Si totusi, decizia strategica de méaine se ia tot

pe intuitie — pentru ca nu ai un loc unde sa o testezi inainte sa coste.

DIN ACEASTA BROSURA VEI AFLA

de ce datele pe care le ai deja nu Tii arata tot ce
conteazd — si ce anume T lipseste ca sa
anticipezi efectele reale in organizatie

cum sa construiesti scenarii paralele Tnainte de
orice confirmare, cu patru parametri pe care i
controlezi tu

Construieste cu temel

ce iti spune primul rezultat al simularii despre cét
poate duce structura actuald o decizie strategica

ih ce fel scenariul confirmat intrd direct Tn
documentele existente si iti lasd decizia
demonstrabila din date, nu doar afirmata

VERSIUNEA ONLINE

Scaneaza pentru brosura interactiva — cu
voce, film si grafice care se ivesc la scroll. E_
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TESTEZI DECIZIA. ORGANIZATIA EVOLUEAZA.

01

Datele sunt acolo. Consecintele, inca nevazute.
emelia obiectiva — ierarhia, grila, pozitia fatd de piata — iti spune cu
precizie unde esti azi. Nu iti spune ce se propaga in organizatie cand

aplici o decizie strategica: unde apare presiunea, ce se fractureaza,
ce nu poate duce structura actuala.

Datele sunt acolo. Consecintele, incia nevazute.

Variabilele unei decizil stategice sunt inerdependente — se misca simultan.

INTUITIA SIMULATORUL

Variabile, pe rind Toate, deodati

«Climat +Interdependente, nu izolate.
+Coerenta «Calculate simultan
+Capacitate de obiectiv +Consecine vizibile inainte.

+Buget de compensare

@ Variabilele unei decizii strategice sunt interdependente — climat,
coerentd, capacitate de obiectiv si buget de compensare se misca
simultan — si niciuna nu poate fi izolata fara sa le distorsionezi pe
celelalte.

@ [ntuitia le trateaza secvential; calculul le trateaza impreuna — diferenta nu
e de viteza, ci de acuratete.

@ Costul erorii nu apare in niciun raport pana nu e deja platit — testarea
prealabila il face vizibil inainte sa se materializeze.

PE LARG

Jnterdependente simultan" inseamna concret: deschizi o linie noua de servicii
— cerintade roluri noi preseaza grila salariald, rolurile noi cer competente pe
care climatul actual le poate sustine sau nu, coerentadintre ce declari si ce
faci se recalibreaza fata de noua directie. Toate in acelasi moment. Simulatorul
le calculeaza pe toate deodata.

Diferenta de acuratete fata de intuitie e structurald, nu de experienta: un
director cu zece aniin rol poate estima bine efectul pe una sau doua variabile,
dar nu poate estima simultan efectul pe cinci variabile interdependente fara sa
sacrifice precizia pe unele dintre acestea. Calculul nu inlocuieste judecata—
o informeaza acolo unde judecata singura nu ajunge.

Costul invizibil al erorii are o forma concreta: oameni care se nu se mai implica
inainte saplece, procese care se degradeaza fara un semnal clar, obiective
ratate pe care le atribui pietei in locul deciziei care le-a produs. Testarea
prealabila nu elimina riscul — il face calculabil inainte sa se materializeze.

nainte sa stii ce poti testa, trebuie sa stii cu ce date
porneste simulatorul — si de unde vin ele.

02
Ce intra in simulator si ce parametri ai mana.

Datele din care porneste simulatorul nu sunt medii de industrie — sunt datele
organizatiei tale: climatul masurat, indicele de coerentd calculat, structura de roluri si
indicatorii de performanta documentati din etapele anterioare.
imulatorul de decizii strategice iti pune in mand patru tipuri de
parametri — decizia strategica testata, variabilele de structura, tintele
de obiectiv si orizontul de timp — si iti permite sa construiesti scenarii
paralele inainte sa confirmi orice.

CONSTRUIESTE CU TEMEI

o Decizia strategica testata poate fi o restructurare, o extindere, o

schimbare de directie sau o combinatie — o descrii in termeni
organizationali, nu financiari.

@ Variabilele de structura includ rolurile afectate, procesele implicate si

clasele salariale atinse — le modifici individual sau combinat.

@ Tintele de obiectiv intra ca cerinte concrete: ce trebuie sa produca

organizatia, nu doar ce vrea sa atinga.

@ Scenariile paralele se compara fata de starea confirmatd — nu fata de

alte scenarii in vid, ci fata de un punct de referinta stabil.

PE LARG

,Descrii in termeni organizationali" inseamna ca nu introduci un numar
financiar —introduci o decizie cu consecinte structurale: ,adaugam o echipa
de manageri conturi mari, in zona de vest" se traduce automat in cerinte de
roluri, presiune pe clasele salariale relevante siimpact pe climatul echipelor
existente. Traducerea o face motorul, nu tu.

JIndividual sau combinat" inseamna ca poti testa simultan ce se intampla daca
restructurezi o echipa si ajustezi o clasa salariala in acelasi scenariu — efectul
agregat e vizibil dintr-o singura rulare. Nu construiesti doua scenarii separate
cand decizia reala implica ambele modificari.

Tintele de obiectiv cacerinte concrete: ,crestem cifrade afaceri cu 30% in 18
luni" se traduce in cerinte specifice de capacitate — roluri, competente,
procese — pe care motorul le compara cu ce exista azi. Decalajul e calculat, nu
estimat.

Compararea fata de starea confirmatd — nu fata de alte scenarii —iti da un
punct de referinta stabil: daca scenariul A si scenariul B produc ambele o
deteriorare a coeziunii echipelor, le vezi pe amandoua fata de aceeasi
referintd. Devierile sunt masurate.

Ce intra in simulator si ce controlezi.

Patru parametr in mana — descrisiin termeni organizafionali, nu financiar

TRU Ce introduci nce term oni

N . Restucturare / extindere |
|necmaswaasgra et Or ganizationali

Variabile de structurd Rolut, procese, clase atinse. Individual sau combinat

Ge trbuie 53 produca

Tinte de cbiectiv
k organizaia

Cerinje concrete

Orizortu detimp n cat timp se produce Trmestre (an

Fraza e corecta — fara virgula inainte de ,si" copulativ care
leaga doua complemente ale aceluiasi verb. Confirmata ca
PASS pe aceasta linie.

03

Rezultatul arata trei lucruri simultan. Primul la care te
uiti e presiunea.
Ai construit scenariul pe datele organizatiei tale —acum rezultatul aduce in in fata
cifre, distributii si indicatori. Citirea rezultatelor urmeaza o logica specifica deciziilor
strategice, diferita de logica grilei salariale sau a ierarhiei de valoare.
ezultatul simularii aratd simultan: presiunea pe structura actuald,
R efectul pe indicele de coerentd si devierile fatd de capacitatea de
obiectiv. Primul lucru la care te uiti e presiunea — ea fiti spune daca
decizia e digerabila de organizatia actuald sau daca cere o interventie
prealabila.
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TESTEZI DECIZIA. ORGANIZATIA EVOLUEAZA.

Rezultatul arata trei lucruri. Primul e presiunea.

Presiune pe structurd - efect pe coerent - devieri de obiectiv — n aceastd ordine.

Presiunca pe structuri

Unde decizia depaseste capacitatea
actuala — te uif aici intai

Efect pe coerenti

—A

Daca decizia aliniaza sau
fractureaza declarat vs it

Devieri de obiectiv

T

Cat din cerinte e acopert, cat
raméne decala)

Presiunea pe structura arata unde decizia depaseste capacitatea actuala
— roluri, procese sau clase salariale care nu pot duce cerinta.

Efectul pe indicele de coerenta arata daca decizia aliniaza sau
fractureaza relatia dintre ce spune organizatia si ce face.

Devierile fatd de capacitatea de obiectiv arata cate din cerintele calculate
sunt acoperite de ce exista azi si cate raman ca decalaj de adresat.

Ordinea de citire conteaza: presiunea mai intai, coerenta dupa, devierile
la final — fiecare nivel presupune ca I-ai parcurs pe cel anterior.

PE LARG

Presiunea gestionabila fata de presiunea care cere interventie prealabila: daca
decizia adauga cerinte pe roluri care exista si au capacitate disponibila,
organizatia poate duce decizia fara modificari structurale. Daca cerinta
depaseste capacitatearolurilor existente sau cere competente absente,
rezultatul marcheaza explicit unde e ruptura si ce tip de interventie o

adreseaza.

Efectul pe coerenta e calculat pe dimensiunile specifice ale indicelui tau —nu
o evaluare generica. Daca decizia testatad contrazice o valoare declarata cu
coerentaridicata, rezultatul arata fractura specifica: pe ce dimensiune, cu ce
magnitudine, fata de ce nivel curent. Nu ,decizia e incoherenta" — ci ,decizia
produce o deviere de X puncte pe dimensiunea colaborare, unde coerenta

actualaelaY."

Devierile fata de capacitatea de obiectiv sunt listate pe componente: daca

04

Scenariul confirmat intra in structura. Si pasul
urmator ti-l deschizi singur.
Ai scenariul pe care vrei sé il aplici— confirmarea lui nu produce un document nou,

ci actualizeaza structura existenta cu o inregistrare clara a ce s-a schimbat, fata de ce
si pe ce baza.

de dezvoltare in acelasi document — nu creeaza un document paralel.
Decizia raméane a ta; ceea ce castigi este ca poate fi demonstrata cu
date, nu doar afirmata.

S cenariul confirmat actualizeaza rapoartele de climat, coerenta si planul

@ Confirmarea actualizeaza documentele existente — continuitatea temeiului
procedural e pastrata, nu fragmentata in versiuni paralele.

o Diferenta este concreta si in acelasi format ca restul documentului: ce s-a
schimbat, pe ce componenta, fatd de ce stare anterioara si cu ce efect
calculat.

@ Decizia raméne a ta — cu mai multa claritate despre ce stii si ce ramane
deschis.

@ Structura actualizata dupa simulare e baza de la care ciclul urmator de
modelare porneste — nu reconstruiesti de la zero.

PE LARG

LAcelasi document, nu unul paralel" inseamna ca nu ajungi cu doua versiuni ale
raportului de coerentdin circulatie — unadinainte de decizie, una dupa. Exista
un singur document, cu un jurnal care inregistreaza istoricul: starea anterioara,
ce scenariu afost confirmat, cand si pe ce baza. Deciziile operationale care
urmeaza — recrutare, formare, ajustare salariala— pornesc toate de laaceeasi
versiune.

Diferenta concreta aratd astfel: ,Decizie confirmata: extindere echipa manageri
conturi mari, zona vest. Presiune absorbita prin: recrutare doua roluri noi in
clasa 3. Efect pe coerentd, dimensiunea colaborare: +0,4 puncte fata de starea
anterioara. Deviere de obiectiv ramasa: capacitate operationalala78% din
cerinta — adresata prin plan de formare T2." Nu o nota de subsol — o
inregistrare cu aceeasi trasabilitate ca evaluareainitiala.

.Micsoreazd incertitudinea, nu o elimina" — formularea conteaza: o decizie
strategica are intotdeauna variabile pe care niciun calcul nu le acopera
complet — reactia pietei, comportamentul competitiei, dinamici interne
imprevizibile. Ce castigi e ca variabilele calculabile sunt calculate, iar decizia
porneste de lace stii, nu de lace presupui.

Ciclul urmator de modelare porneste de la structura actualizata: cand apare o
noua oportunitate sau o noua presiune externa, nu reconstruiesti analiza de la
zero — ai deja climatul remasurat, coerenta recalibrata si decalajele de
capacitate documentate. Fiecare ciclu adauga un strat — organizatia se
cunoaste mai bine pe sine si decide mai bine.

Scenariul confirmat intra in structura.

obiectivul cere o capacitate de livrare pe care departamentul de operatiuni nu
o are azi, rezultatul arata exact asta— nu o estimare vaga, ci o cerinta specifica
de roluri, competente si procese, cu decalajul calculat fata de ce exista.

Ordineade citire nu e arbitrara: daca presiunea este negestionabild, efectul pe
coerenta si devierile de obiectiv devin secundare — mai intéi stabilesti daca
decizia e fezabila structural, apoi analizezi consecintele ei mai fine. Daca sari la
coerenta fara sa fi citit presiunea, risti sa optimizezi un scenariu care nu e
viabil.

Ai citit rezultatul — acum raméane pasul care conteaza cel
mai mult: ce faci cu el si ce ramane in document dupa ce
decizi.

CONSTRUIESTE CU TEMEI

Confirmarea actualizeaza climatul, coerena si planul — nu creeaza un document paralel.

TESTEZI CONFIRMI SE DOCUMENTEAZA
Documente actualizate

Scenariutestat Confirmare
Rulezi pe datele reale; Nu aprobare’ — o decizie a Climat, coerents, plan — cu
citest presiunea — coerenta — ta, cu cesti i ce raméane delta: ce -2 schimbat, pe ce
devierile. deschis. ‘components, cu e efect.
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